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Nieuw type onderneming nodig om
ongewenste overnames te voorkomen

Wettelijk kader moet alle stakeholders van bedrijf gelijkwaardige positie geven

Maria van der Heijden

erecente pogingen
van activistische
aandeelhouders
om Nederlandse
bedrijven als Uni-
lever en AkzoNuobel
over te nemen laten zien dat we
dringend behoefte hebben aan
een nieuwe ondernemingsvorim.
Deonlangs herziene Corpo-
rate Governance Code van de
commissie-Van Manen is een
dappere poging o de belangen
van meer stakeholders veilig te
stellen, maar zal niet voorkomen
dat beursgenoteerde bedrijven
invijandige overnamegevechten
belanden.

Om ervoor te zorgen dat onze
economie niet kaalgevreten
wordt door ‘sprinkhaan-kapi-
talisten’ met alleen korteter-
mijnbelangen moeten we echt
iets beters verzinnen dan een
goedbedoelde maar uiteindelijk
tandeloze gedragscode,

Natuurlijk benadrukt de Cor-
porate Governance Code het
maatschappelijle belang van
bedrijven. Waardecreatie op
lange termijn staat centraal en
bestuurders en commissarissen
moeten toekomstbestendig han-
delen envoor een langetermijn-
strategie kiczen. Prachtig, maar
hoeverhoudt zich deze code met
de werkelijkheid? Dieis een stuk
weerbarstiger.

In de code staat bijvoorbeeld
dat eigendom van aandelen leidt
totzeggenschap. Daarmee wordt
het eigendom van een aandeel
verward met het eigendom van
de compiete onderneming. Aan-
deethouders gedragen zich vaak
onterecht alsof de onderneming
van henisenalleen hun belan-
gen hoeft te dienen. De strijd
rond AkzoNobel laat zien dat aan-
deelhouders een te dominante
stem hebben.

Commerciéle bedrijven zijn
geen liefdadigheidsinstellingen,
zeleer niet als ze beursgenoteerd

zijin. Datis prima, maar het geeft
ze geen vrijbriefom zich te ge-
dragen als profiteurs die geen re-
keninghouden met de belangen
van anderen. De kortetermijn-
focus op financiéle waarden kan
leiden tot een onaanvaardbare
negatieve impact, en maaral te
vaak betalen mens en milieu de
rekening.

Het minste watwe van onder-
nemingen kunnen verwachten is
dat ze hun ‘fair share’ doen bij het
bereiken van maatschappelijke
doelen, zoals het Klimaatalkkoord
van Parijs en de Sustainable
Development Goals. Een con-
structieve en verantwoordelijke
opstellitig van het bedrijfsleven is
onmisbaarom die te halen,

Gelulddg zijn Philips, Unilever,
AkzoNobel en heel veel andere
bedrijven al volop bezig met het
terugdringen van de uitstoot van
broeikasgassen en het introduce-
renvan businessmodellenvoor
een circulaire economie. Bij MVO
Nederland zien we daariedere
dagvoorbeelden van, variérend
van cozlities van toonaangevende
bedrijven die werken aan een
duurzame economie tot ‘social
enterprises’ die een maatschap-
pelijke nitdaging als basis nemen
voor hun businessmodel.

Dit soort ondernemers is cruci-
aalvoor een toekomstbestendige
econoinie. Om solide en fatsoen-
lijke bedrijven als AkzoNobel,
Philips, Unilever of DSM te be-
schermen tegen investeerders
met een onverantwoorde en ego-
istische kortetermijnagenda is
daarom een heel ander soort ver-
dediging nodig dan de Corporate
Governance Code kan bieden.

Voor beursgenoteerde onder-
nemingen is de Corporate Gover-
nance Code niet stevig genoeg.
Daarom hebben we een nieuw
type onderneming nodig. Daarbij
horen enerzijds harde targets op
het gebied van diversiteit, milieu,
bescherming van werknemers
in de keten en andere niet-finan-
ciéte doelen, Anderzijds past bij
deze maatschappelijke oriéntatie

een governance die recht doet
aanzo'n brede blik, in ieder geval
met deze drie kenmerken:

* De positie van alle stakeholders
is gelijkwaardig, in een helderen
wettelijk kader. Aandeelhouders
mogen als finaneiers delenin
winst of verlies, maar ze zijn niet
de baas van de ondememing.
Voor andere stakeholders gelden
andere afspraken.

* De rol van de raad van commis-
sarissen moet breder en dieper
worden. Breder om ervoorte
zorgen dat de belangenvan alle
stakeholders meewegen. Dieper
omdat er meer oog moet komen
voor de maatschappelijke missie
van de ondernemnting.

« Het bestuur moet transparant
verantwoording afleggen over
de manier waarop de belangen
van alle stakeholders gediend
worden, zodat de buitenwereld
op basis van feiten kan beoorde-
len of het bedrijf deel isvan een
maatschappelijk probleem, of
juistvan de oplossing.

Onze wereld staat voor grote
uitelagingen en we hebben de
positieve bijdrage van bedrijven
hard nodig.

Alleen door de governance van
beursgenoteerde bedrijven af te
stemmen op hun maatschap-
pelijke rol kunnen de sprink-
haan-kapitalisten definitief
afgeslagen worden.

Maria van der Heijden is
directeur-bestuurder van MVO
Mederland.

Verdediging die
Corporate Gover-
nance Code hedt
schiet tekort
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